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Polska ma niezwykt szang — wiaciwe wykorzystanie europejskich funduszy
strukturalnych wprowadzi nas do grona wysokorozgtywh pastw nadajcych ton
rozwojowi swiata — ich zmarnowanie pozostawi nas w drugiegdidPrzed spotecziaca
naukowa, w Polsce stoi wic ogromne wyzwanie — wskazanie drég dwhwego
ukierunkowania strumienia piemizy oraz udziat w ich wkziwym wykorzystaniu. Tegtego
artykutu jest przekonanieze polskie srodowiska naukowe bardziej koncenfrugic na
zachowaniu za wszelkcerg status quo oraz na swoich wewitrznych problemach, ni
podejmuji rzeczow analiz, w jaki sposéb zdyskontowanasa obecné¢ w Unii
Europejskiej oraz jak zagospodara@watrzymane miliardy, aby mialy dlugofalowy i
mnaznikowy wptyw na rozwoj Polski. W celu uzasadniemajej opinii, w sposob skrétowy
I z perspektywy déowviadczé fizyka a nie polityka naukowego, porgseztery zagadnienia:
(i) problem matej skuteczhoi uzyskiwania projektow finansowanych z zagranigy, brak
zrownowaonej wspotpracy medzynarodowej, (iii) istnienie barier utrudrdaych
powstawanie przedgiorstw wysokiej technologii gezkujacych z polskich uniwersytetow i
instytutéw; (iv) niezadowalagy udziat instytucji naukowych i poszczegoélnych kaucdw
w ksztattowaniu wigciwych rozwizan przyjmowanych przez parlament pz

Od wiekow przed uczonymi stpjtrzy zadania: po pierwsze, systematyzowanie
wiedzy i przekazywanie jej uczniom; po drugie, StaMe nowych pyta i szukanie na nie
odpowiedzi oraz, po trzecie, rozamywanie zada@ postawionych przez mecenatow.
Wzgledny wysitek pdwigcany poszczegolnym zadaniom zgleprzy tym od charakteru
uzdolnier i miejsca pracy. Choctanaukowcy niecétnie o tym mowa, nie ma vgtpliwosci,
ze wraz z wyktadniczym wzrostem liczby naukowcéw,setigk uczonych potraftych

stawid& istotne pytania i ukazywanowe horyzonty poznania gwattownie spadagR&zc¢ z



nas pracuje 4oz w ogromnych zespotach nad rozmaniem szczego6towych zagadigp.
ominiecie patentu konkurenciji, zainstalowanie matrycyektetrow do wyznaczenia rozktadu
katowego produktéw zderzenia, analiza zmian klimatadz w matej grupie rozwizuje
problemy wskazane przez jawiub poljawry liste tematdéw, na ktore magoy¢ przyznane
granty. Oczywdcie swobodny wybér przedmiotu badanaleey do kanonu wolngi
akademickich, a tale wicksza¢ agencji finansugcych nauk przeznacza pewien procent
srodkéw na badania pionierskie. Niemniej gtéwny stieh coraz wekszych piengdzy, ktore
podatnicy lub udzialowcy firm wysokiej technologirzeznaczaj na badania naukowe,
skierowany jest i &dzie na rozwjzywanie probleméw istotnych tu i teraz. Lista tdkic
tematow powstaje w dialogu pogdizy wptywowymi przedstawicielami gospodarki i pyki,
przy jedynie eksperckiej rodwiata nauki.

W swej ogromnej c&ci naukowcy polscy zdajsic nie dostrzegatej, w moim
przekonaniu, zrozumiatej tendencji. Ma to wiele &ekwencji praktycznych, m.in., prowadzi
do malej liczby uzyskiwanych europejskich projektd@dawczych takze Polska nie
odzyskuje pienridzy wptacanych do buetu unijnego na ten cel. W rezultacie podatnicy
polscy pdrednio dofinansuaj naukowcow brytyjskich. Chyba niegh do nawet drobnych
zmian zainteresowanaukowych oraz nieumigpos¢ poruszania giw realiach europejskich
powoduje,ze gdy — paradoksalnie -- dotychczasowi oponencécigejPolski do Unii g w
odwrocie, wybitni przedstawiciele nauki polskiejersadko publicznie ostro krytykuj
instytucje europejskie. Mamwiadoma¢, ze przyczyn matej skuteczém uzyskiwania
dofinansowania badaz zagranicy naley szuk& takze w przesziéci (ogromna emigracja
talentéw, mata liczba naukowcéw -- dziewibkrotnie mniejszger capita niz w Zwiazku
Sowieckim i pgciokrotnie mniejsza niw USA). Nie mniej sdzg, ze rOwnie wane jest
krzewienie swiadomdaci, ze nie tylko gornicy i chtopi powinni siprzekwalifikowywa i

pracowa wydajniej, aby sprostavyzwaniom wspotczessoi.

Jest oczywisteze do konsorcjum, ktore wygiuje o dofinansowanie europejskie,
azjatyckie, czy amerykakie przyjmowani s ci, ktdrzy w wanej dziedzinie posiadaj
unikalne umiejtnosci. Nie wystarczy wjc podgcie odpowiedniego tematu badawczego na
zasadzie ,ja t&, lecz trzeba by w swojej, b¢ maze waskiej specjalnéci, najlepszym.
Sadze, ze mazna to osignac jedynie na drodze silnej koncentracji potencjatelektualnego i
aparaturowego. Zespot sktagiay sk z jednego samodzielnego pracownika nauki i doktara

rzadko osiga odpowiedri mas krytyczra. Wymaga to jasnej zasadg lider naukowy musi



kierowa grum przynajmniej dziescioosoboww i przy tym warunku prowad&ipolityke
awansoOw oraz przyznawania projektow badawczychejramvanie ambitnych wyzwa ich
skuteczna realizacjegtizie maliwa, gdy wielu z nas, przy zachowaniu stopniazygauje z
funkcji generalskich. Atomizacja batlanaukowych widoczna jest taik we francuskich
laboratoriach CNRSu i prowadzone tam obecnie rejonmap na celu konsolidagj
tematyczia poprzez znaczne ograniczenie liczby nieadke pracugcych mini grup
naukowych.

Poza projektami wielonarodowymi, edizynarodowa wspotpraca naukowayid skt z
wyjazdami na konferencje, st oraz do laboratoribw ofergych unikalny potencjat
aparaturowy (zderzacze astek, teleskopy,zrédta promieniowania synchrotronowego,
neutrondw no i take archiwa lub stanowiska wykopaliskowe). Jest odztpize jesli mamy
ambicje by krajem w pierwszej lidze naukowej, to liczba wyjéw za granice i przyjazdy
obcokrajowcéw do nas powinny esirOwnoway¢. Coraz cgsciej zreszi przy ocenie
jednostki naukowej nie bierze ¢sipod uwag ilu miodych i dobrze zapowiadgych
studentow czy pracownikdw naukowych udale wiysta® za granice, ale ilu przyjechato na

staz, konsultacje, czy pomiary z wiacych grodkowswiatowych.

Przyjrzyjmy s¢ kwestii laboratoriéw i konferencji malzynarodowych. Naukowcy
polscy przyjmowani & w takich laboratoriach z otwartymi ramionami, sagalnie, gdy
Polska terminowo wptaca sktagkraz wspétfinansuje aparagypomiarowy i pobyt polskich
uczestnikbéw wspotpracy. Podobnie, bez problemudka nas mge zosté zakwalifikowany
do udzialu w wanej konferencji midzynarodowej, gdy kazdy uczestnik to dodatkowe
kilkaset euro do kasy organizatorow. Niedawno byhleanduej konferencji w okolicach
Wielkiego Kanionu, gdzie w silnej konkurencji ponpi@cdziestciu krajow Polacy zaji

pierwsze miejsce w stosunku liczby uczestnikow dgtawianych prezentacji.

O co mi tutaj chodzi? 48lz¢, ze znacznie cgciej powinnimy obsadzé role
pierwszoplanowe we wspotpracy ¢gdzynarodowej — wykonanie pomiaréw na zbudowanej
przez innych aparaturze pomiarowej lub wywiesze@ha&atu na wanej konferencji nie mie
zadawala naszych ambicji. Jest tu wiele przyktadow dzialadobrym kierunku. Naley do
nich decyzja o budowie w Krakowie elzynarodowego laboratorium zerddiem
promieniowania synchrotronowego, a #ekstarania Wroctawia o uzyskanie funduszy na

stworzenie Europejskiego Instytutu Technologicznetymym przykiadem jest coroczne



goszczenie w Warszawie sympozjow Europejskiego Toysawa Bada Materiatowych.
Polskie miasta & coraz lepiej przygotowane do przyjmowania zyith zjazdow
migdzynarodowych. Nalgy wigc oczekiwg, ze wysitek pdwiecany konferencjom lub
szkotom o charakterze lokalnym zostanie wykorzystan celu organizowania imprez o
wymiarze s$wiatowym. Tradycje organizowania w Polsce 2zmwmgch  spotka
migdzynarodowych gpaja oczywgcie okresu mgdzywojennego, a take w czasach PRL
odbyto sé w Polsce wiele znaazych zjazdow, np. fizyki teoretycznej w Jablonnel 962 r.
oraz fizyki potprzewodnikow w 1972 i 1988 w WarszawJednak, wraz z odzyskaniem
niepodlegidci, Polska przestata byatrakcyjnym miejscem spotkaVschodu i Zachodu, i

konkuruje obecnie na rownej stopie zadatrop.

Podsumowujc mazna powiedzié, ze — paradoksalnie — wraz z otwieranier) 13&
swiat musi rosa¢ nasza determinacja w dziataniach, aby aznym punktem na mapie
wiodacych centréw naukowych, a nie zsuwwsie do roli rezerwy kadrowej dla odlegtych

uniwersytetow, laboratoriow, czy zjazdow.

Zwigkszanie finansowania nauki zgodnie ze stratégbonska, czy szerzej hasto
spoteczéastwa opartego na wiedzy, odzwierciedlapczekiwania,ze badania naukowe
zapewna postp techniczny i cywilizacyjny, a w dhszej perspektywie rozwia problemy
stojace przed ludzkixia takie jak wyczerpywanie @izrodet energii, zmiany klimatu, czy
problemy polityczne i spoteczne zwane z brakiem zrownowanego wzrostu. W krotkiej
skali czasu chodzi tu o udziat nauki w innowacygiayospodarki. W jaki sposob przeku
odkrycie naukowe w produkt rynkowy stanowi tematustannych rozwan wszdzie na
swiecie i nie ma tu prostych recept. Problem teh geszegolnie bolesny w Polsce — zaréwno
liczba patentdéwper capita jak i udziat rodzimych produktéw wysokiej techngiiow PKB s
jedne z najmiszych w Europie. | tutaj widadziatania we wisciwym kierunku. Przyktadem
moga by¢ powstajce ze wspdlnej inicjatywy samaaddw terytorialnych i érodkow
akademickich parki technologiczne, gdzie pokajace firmy mog@ znaleé siedzily oraz
wsparcie logistyczne. Pojawdasie tez wyspecjalizowane grupy kapitatowe i doradcze, typu
~-aniotdw biznesu”, ktorych celem jest inwestowamenowe przedsgbiorstwa innowacyjne
oraz ich wspomaganie prawne i organizacyjno-mangetive. ,Aniotowie biznesu” acza
réwniez sity i srodki w formie funduszy zasiewowych esifunds), ktérych celem jest.

wspieranie naukowcow i wynalazcow na bardzo wczesetapie projektu wde@niowego.



Czasami nie jest konieczny nawet plan dziatania; pbzysk@ pierwsze finansowanie

zmierzagce do komercjalizaciji.

Pomimo istnienia wielu sygnatéw pozytywnych, jegereg przeszkéd, w tym o
charakterze mentalnym, ktore powaguje odstajemy od reszty:agjle nie wierzymyze ca
moze st nam uda i ciagle nie rozumiemyze jednym z zadanauki jest wspieranie rozwoju
innowacyjngci, takze w przedsibiorstwach prywatnych. W uzasadnieniu niecelésvo
finansowania pewnego prze¢lsriccia wysokiej technologii, ekspert z béamvego instytutu
elektroniki, napisalze nie warto tego przedsvziecia finansowad, bo prdzej, czy paniej i
tak to zroba Japaczycy — nidwiadomie zgtosit wéc postulat likwidacji instytutu, w ktérym
sam pracuje. Inny recenzent, profesor politechrskwierdzit z kolei,ze projekt naley
zatrzym&, bo jego wyniki mog zost& wykorzystane przez prywatnfirme, wyrosh z
instytucji wnioskodawcy. Mile, ze ten sam recenzent niejednokrotnie wystawiat poaye
oceny wnioskom proponage badania, za piesuize podatnika polskiego, ktdre nie magans
na wykorzystanie w Polsce, ale mogy¢ uzyteczne dla firm, powiedzmy, ameryilskich.
Wiadomo przy tym,ze obok wiary w sukces i rozbudzongytki przedsgbiorczaci,
potrzebne s takze dalekowzroczne uregulowania prawne o partnerstpudliczno-
prywatnym, ktore pozwalalybya¢zy¢ prag naukows z tworzeniem i kierowaniem fira
wysokiej technologii i diego ryzyka. Obecne przepisy zawarte w ustawie anfiach
publicznych zakazgjuczelniom i jednostkom PAN angavat sic w spotki kapitatowe, np.
poprzez wnoszenie aportu w postaci technologiinfadmie niewolno, zatem zaktadapoétek
typu spin-off. Prébugac dokong& komercjalizacji odkrycia naukowiec naeaskt na r&nego
typu zarzuty i sankcje, podczas gdy marnotrawstvastaici intelektualnych, jakim jest

zaniechanie komercjalizaciji, jeszcze nigdy nie lsplot skt z krytyka.

Ostatny czes¢ artykutu chciatbym péwieci¢ dziatalndgci eksperckiej na rzecz
parlamentu i radu. Da¢ rozpowszechniony pogd, ze nie ma co gimeczy¢, bo i tak nikt nie
skorzysta z naszych rad jest sgtivie niecatkiem prawdziwy, przynajmniej §i nasze
postulaty dotycz spraw szerszych np. zwkkszenia finansowania statutowego instytutu x.
Pozytywnym przyktadem jest tutaj dziatabddnstytutu Sobieskiego, ktérego rekomendacje
dotyczce polityki prorodzinnej i mieszkaniowej w ] czsci zostaty przyte w
odpowiednich programachadowych. Wiadomo tg ze Gsrodek Studiéw Wschodnich, ktory
powstat 1990 r., stanowirodto szeroko wykorzystywanych ekspertyz, a jegacpwnicy

kompetentnie i aisto komentyj odpowiednie wydarzanie polityczne i gospodarczgin@



publiczna dostrzega Zeczste i z reguly rzeczowe wypowiedzi przedstawicieAuk

politycznych z rénych polskich uniwersytetow.

Chocia zapewne mina by zapewne muagé przyktady pozytywne, obserwator z
zewntrz widzi tez przyktady stawiajce nasze kompetencje, przyddihoi postave
obywatelsly w nienajlepszym swietle. W odbiorze spotecznym o warsztatowej
niekompetencji socjologééwiadczy ttumaczenieze wynikow wyboréw parlamentarnych i
prezydenckich z 2005 r. nie mwa bytlo przewidzi€ bo okazalo s, ze respondenci nie
zawsze mowi prawd w ankietach. Rownoczeie, ze zgietku medialnego nie udaje si
wytowi¢ opinii odpowiednichsrodowisk naukowych w tak wiaych zagadnieniach jak
wspomniane ja wykorzystanie funduszy strukturalnych, organizaghlrby zdrowia,

problemy energetyczne, czy zagadnienie stosunkdsk@miemieckich.

Niestety ciszy w tych sprawach nie ma prosto ttumaczytym, ze uczeni g tak
zajCi powigkszaniem ogolniwiatowej skarbnicy wiedzy,zinie maj czasu na kontakty z
mediami. Gdy s okazato,ze grozi kilkkunastoprocentowy spadek zarobkéw zelgdigna
zmniejszenie kosztow uzysku, naukowcy apli wiez¢ i w pelnej jednéci oraz swietle
kamer walczyli o swoje prawa. Chyba jednak najb@jdzpektakulara akcp w ostatnich
kilkunastu latach byty protesty przeciwko lustrasfiasnegosrodowiska. Nawet ciata typu
Prezydium Polskiej Akademii Nauk, ktore tradycyjniee zabieraly gtosu wzadnych
0golnych sprawach, tym razem wydawasy@adczenia. Szczegolnie drastyczny jest przyktad
protestu Wydziatu Prawa i Administracji UniwersytétVarszawskiego. Profesorowie tego
wydziatu zdecydowali si zabré zdecydowany gltos, nie wéwczas, gdy ustawa dotgczyt
postow i senatoréw, nie w czasie, gdy powstawaleeczowe ekspertyzy bytby na miejscu,
ale dopiero wtedy, gdy ustawa i jej nowelizacjatalysjuz przyjete bezwzgldna wigkszacia
gtosOw przez obie izby parlamentu oraz podpisamezoprezydenta, a wd gdy trzeba byto
samemu sktadaoswiadczenia lustracyjne. Nie mazteo jeszcze raz wylicZapotknié
(delikatnie méwac), Trybunatu Konstytucyjnego w tej sprawie, ktGregdziowie szybkécé
dziatania pod nietwiadomionym naciskiem wasnegoodowiska przediayli przed trosk o

zachowanie prestil tego wanego urzdu Rzeczpospolitej.

W 2007 r. nasipi dwukrotny wzrost pierdzy przeznaczonych na naulNajblizsze
lata pokaa wicc w jakim stopniu prawdziwe byto twierdzenie podstawowym problemem

nauki polskiej jest za niskie finansowanie, a wijaknasze niezadowalge rezultaty



wynikaja z za matej zawztosci, niewiary w nasze nitiwosci i niezauwaenia,ze od 17. lat

jestémy u siebie, i od nas zakeco osagniemy.



